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1

新年を迎えて・・・・・・・・・・・・・・2 

行革市民委員会からの提言 
考えよう、未来のまちづくり 
財政再建プラン策定・・・・・・・・・・・・・・・4 

給与・人事行政の公表・・・・・・・・・・・・・・・6 

19年度施策評価結果・・・・・・・・・・・・・・・8 

いきいき新庄人・市民団体・企業・・・・・・・・・・・・・・9 

しんじょう見聞録・・・・・・・・・・・・・・・10 

1月のお知らせ・・・・・・・・・・・・・・・12 

わたしたちの学校自慢・学校紹介・・・・・・・・・・・・・・・14

新春神楽～歴史のいぶきを 今 ここに～（1月4日／市民文化会館） 

昭和24年の市制施行にあたり、山形
新聞紙上での公募により決定。新庄
が雪で名高いところから、外郭を雪の
結晶で型取り、中央は新庄の新を単
純化したもの。 

新庄市章 
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21

23

25

27

29

31

33

35
（％） 実質公債費比率の計画 

平成17年 18年 19年 20年 21年 22年 23年 24年 25年 

29.9 30.1

27.3 26.9
25.7

24.2

22.1
21.1 20.4
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季節の話題・市政の動き・催しなどを 
紹介するページです 
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BOOKS
NOW!

～図書館はオアシス～ 
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環境にやさしい大豆油インキを 
使用しています 

����

�

����

�

�

�
�
�
��
�
�
�
�
	
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�

�
�
��
�
�
�
�
�
	


�
�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	




�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�	


�
�

�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
��
	


�
�

�
��
�
�
�
�
��
�
�
��
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
	


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
��
�
�
�
�
�
�
	


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
��
�
	
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
��
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�	


�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
��
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


��

�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�

�
�
�
�
�
�
��
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
	

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
�

����
�
��
���
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��
�
�
�
��
��
�
�
�
�
�
	


�
�

�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
��
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

謀碪

��������	
����
�
��

�

�
�
�
��
�
�
	


�
�


�
���
��
�
�
	


�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	
�


�
�


�
�
��
�
�
�
�
	

�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
��
�

�
�
�
�
�
�
��
�	
�


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
	


�
�


�
�
�
��
�
�
�
	
�


�
�


�
�
�
�
��
�
�
	


�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
��
�
�
	
�

�
	
�

�
��
�
�
�
�
�
�
	


�
�


�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�
�

�
��
�
�
�
�
�
�
	


�
�


�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
�


�
�
��
�
�
�
�
	


�
�

�

�
�
�
��
�
�
�
	


�
�

�

�
�
�
�
�
�
��
�
	


�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�

�
�
�
�
��
�
�
�
	


�
�


�
��
�
�
�
�
�
	
�


�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
��
�
�
�
	


�
�

�

�
�
�
��
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
��
�
�
�
�
	
�
�


�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
	

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�

��������	
�������������������	

��������	
���������������	
������������	
�����������	
���


	01
	A9RF1A5 2
	A9RF1A5 1
	A9RF1A5 4
	A9RF1A5 3
	A9RF1A5 6
	A9RF1A5 5
	A9RF1A5 8
	A9RF1A5 7
	A9RF1A5 10
	A9RF1A5 9
	A9RF1A5 12
	A9RF1A5 11
	A9RF1A5 14
	A9RF1A5 13
	16

