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「新庄亀綾織」機織り体験（1月15日／機織り長屋） 
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昭和24年の市制施行にあたり、山形新聞紙上での公募により決定。
新庄が雪で名高いところから、外郭を雪の結晶で型取り、中央は新
庄の新を単純化したもの。 

■新庄市章 ―――――――――――――――― 
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市役所は市民と共に変わります・・・・・・・・・6 

戸籍事務の電算化・・・・・・・・・8 

しんじょう見聞録・・・・・・・・・10 
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人 学び 輝く・・・・・・・・・14
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◆財政健全化法 
　「地方公共団体の財政の健全化に関する法律」は、地方
公共団体の財政の健全性に関する比率を公表し、健全化の
計画を策定する制度を定める法律で平成19年6月に制定。 
◆実質公債費比率 
　自治体の収入（標準財政規模・税の一定額と普通交付税
額を合わせた金額）に対する借入金返済額の割合を示す指標
（3カ年平均）。一般会計だけでなく、特別会計、一部事務組
合、借入金と同様の債務負担（将来にわたり負担を決定したも
の）を含めた数値。 
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一般会計歳入の推移 

全会計の借入金残高の推移 

■ その他 
■ 市債 
■ 国県支出金 
■ 地方交付税 
■ 市税 
 

【表1】 

■ その他 
■ 水道会計 
■ 下水道会計 
■ 一般会計 
 

【表2】 

19.5 
7.5 
13.9 
29.5 

37.4

23.6 

31.3 

19.2 

38.6 

45.0

31.2 

30.8 

23.1 

48.2 

47.1

41.5 

31.7 

37.3 

53.9 

48.7

29.2 
14.3 
16.0 

47.8 

44.2

19.0 
6.1 
19.8 

48.6 

46.5

1.7 
5.3 
42.5 

75.6

2.6 
28.1 

66.0 

123.5

8.3 

54.5 

94.7 

209.5

9.1 
54.1 

95.9 

227.8

9.0 

49.0 

98.3 

212.9

7.7 

37.2 
 

158.8 

46.5

�������	


17 18 19 20 21 22 23（年度） 

実質公債費比率（3カ年平均値） 

■ 財政再建プランの数値 
■ 実際の数値と今後の見込み 

早期健全化ライン 

10

15

20

25

30

～ ～ 

（％） 
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共に変わります
～新庄市行財政改革大綱（案）にご意見を～

行財政改革大綱は、新庄市の未来を描く「まちづくり総合計画」を実現するため
「行政のしくみを整える」ことを目的としています。人口減少や少子・高齢化の急速な進行、地方分権の流れが
加速する中、財政の健全化をはじめ、行政運営の大きな変革が求められています。新庄市では、市民と市役所が

信頼し合える関係を築き、市民の暮らしを支えるため市民と共に行政改革を進めます。

行財政改革大綱

基本方針

基本理念

重点項目

市民参加・協働に
よる行政運営の

推進

❶
行政運営の
効率化

❷
政策実現のため
財政の健全化を

推進

❸
機能的で活力ある
組織の構築

❹
市民の信頼に
応える職員を
つくる

❺

● 
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
再
生
と
暮
ら
し
の
課
題
解
決

● 

公
共
サ
ー
ビ
ス
を
共
に
担
う
市
民
活
動
の
育
成

● 

市
民
が
参
加・協
働
し
や
す
い
環
境
づ
く
り

● 

重
要
事
業
な
ど
が
決
ま
る
し
く
み
の
充
実

● 

行
政
評
価
を
活
用
し
た
事
業
の
重
点
化

● 

事
務
の
見
直
し・サ
ー
ビ
ス
提
供
主
体
の
見
直
し

● 

人
件
費・事
務
経
費
の
削
減

● 

市
債
の
抑
制

● 

市
の
独
自
財
源
の
確
保

● 

課・室
の
統
廃
合
な
ど
組
織
の
見
直
し

● 

職
員
数
の
削
減

● 

議
論
が
活
発
に
行
わ
れ
る
環
境
づ
く
り

● 

自
己
啓
発
が
で
き
る
職
場
環
境
と
人
事
管
理

● 

研
修
制
度
の
充
実

情報を共有し、市民参加を
推進することにより、

行政の透明性を図ります。

透　明
限られた資源の中で組織や仕
事の効率化をすすめ、

市民サービスを充実します。

市民と行政が信頼し合える
関係をつくり、市民と共に
まちづくりを進めます。

Action

見直し
・ 行革推進本部
・ 庁内検討会
・ 行革市民委員会

Check

評 価
・ 市民アンケート
・ 行革市民委員会

Do

実 施
・ 各課での実施
・ 行革推進本部に
 よる進行管理

Plan

企 画
・ 行革推進本部
・ 庁内検討会
・ 行革市民委員会
・ 意見公募

効　率 協　働

意
見
公
募

�



市役所は市民と　

計画（案）へのご意見を募集します
①行財政改革大綱（案） ②協働推進計画（案） ③人材育成基本方針（案）

１．市民参加・協働による行政運営を推進します

【主な取り組み】
○ ｢協働推進計画｣に基づき市民参加、協働を進めます
・ 公民館・町内会活動の支援、地域のリーダー
を育成します
・ 市民提案事業を推進します
・ 行政情報を分かりやすくお知らせします
・ 施策や事務事業など企画段階から
 市民参加できるしくみをつくります

２．行政運営の効率化を進めます

【主な取り組み】
・ 内部会議の効率化を図ります
・ 外部による行政評価を導入します
・ 事務の見直しと改善を行います
・ 施設の有効活用と適正管理を行います
・ 民営化や民間委託を推進し、
 公共サービスの提供主体を見直します

３．政策実現のため財政健全化を推進します

【主な取り組み】
・ 職員数を減らし人件費を抑制するなど
 管理経費を削減します
・ 事務事業の選択と重点化を図ります
・ 市債残高を適正規模に近づくよう縮減します
・ 施設使用料などの適正化を図ります
・ 市税などの収納率の向上を図ります

４．機能的で活力のある組織を構築します

【主な取り組み】
・ まちづくり総合計画の政策体系に合わせた
 課・室の見直しを行います
・ ２１年４月現在３3０人の職員数を
 ２６年度に３００人以下にします
・ 情報の共有化と議論できる組織づくりを
 進めます

５．市民の信頼に応える職員をつくります

【主な取り組み】
○ ｢人材育成基本方針｣に基づき
 職員育成を図ります
・ 職員を育てる職場環境づくりを推進します
・ 採用、異動、評価、昇任など職員を育てる
 人事管理を行います
・ 職場内・職場外研修、自己啓発など
 職員研修の充実・多様化を図ります

○対　　象　どなたでも意見を提出することができます。
○提出方法
所定の用紙または任意の様式に記入のうえ、閲
覧場所に設置している箱に投函するか、下記まで
郵送、ファクス、電子メールでご意見をお寄せくだ
さい。
○募集・閲覧期間　2月17日㈬～3月12日㈮

○各計画（案）・意見提出用紙の設置場所
市役所１階市民課ロビー・２階総務課・市民プラザ・わくわく
新庄・雪の里情報館・市立図書館・八向地区公民館・萩野
地区公民館、または新庄市ホームページ
http://www.city.shinjo.yamagata.jp/からも見ることができます。
○提出先 〒996-8501 新庄市沖の町10-37 総務課協働改革室
ファクス  22-0989
電子メール  soumu@city.shinjo.yamagata.jp

◎詳しくは、総務課協働改革室へ。☎内線２１５

５年間で
取り組むことは
年次計画（２２～２６年度）より
大綱で掲げた項目を着実に進めるため、

各年度で取り組む方策とその効果を明確にします。
計画がどの程度進んだか１年毎に検証し、
必要な場合は計画の見直しを行います。

���� ����������
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山形県新庄市 
十日町３６５番地１ 

山
形
県
新
庄
市
十
日
町 

参
百
六
拾
五
番
地
の
壱 

昭
和
四
拾
九
年
壱
拾
月
山
形
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季節の話題・市政の動き・催しなどを 
紹介するページです 
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環境にやさしい大豆油インキを 
使用しています 
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全日本語りのまつり in 新庄 

10月 
開催 

新庄の 昔 ば な し 

『新庄のむがす三十選』より 
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